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1. Katsaus toisen vuosineljanneksen jalkeiseen aika  an

Toukokuu

Kunnanhallitus jarjesti valtuustoryhmille iltakoulun tehtavajarjestelyista, jonka jalkeen hallitus aloitti
valmistelun pormestarimalliin. Valmistelu lahti liikkeelle hallintoséannén muutoksesta, joka
hyvaksyttiin pian esitysta seuraavassa kokouksessa.

Pormestarimalliin siirtyessa ja uuden kunnanhallituksen aloittaessa nimettiin kunnanhallituksen
edustajat eri toimielimiin ja yhteisoihin hallituksen toimikaudeksi.

Kesakuu

Puolangan kunta paatti osallistua Kamore- reitilla Kainuussa moottorikelkkareitistd- hankkeeseen.
Kunnanhallitus hyvéksyi vuoden 2017 tillinpaatoksen.

Osavuosikatsaus 1-4 / 2018 kasiteltiin.

Kunnanhallitus hyvaksyi varhaiskasvatuksen palvelusetelin  saantokirjan muutokset seka
kotouttamisohjelman vuosille 2018 - 2019.

Kunnanhallitus sai tehtavaksi kilpailuttaa ja paattda varhaiskasvatuksen palveluiden jarjestamisesta,
sisdltaen paivahoidon, esiopetuksen sekd aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan.

Heindkuu
Varhaiskasvatuspaallikon seké sivistysjohtajan virka tulivat avoimiksi.
Johtoryhma valmisteli talousarvion raamiesitysta vuodelle 2019.

Kunnanhallitus hyvéksyi Touhula Varhaiskasvatus Oy:.n kanssa neuvotellun sopimuksen, koskien
varhaiskasvatuspalvelujen tuottamista Puolangalla.

Kunnanhallitus paatti jatkaa Honkavaaran asemakaavan muutoksen ja laajennuksen toteuttamista.

Elokuu

Uusi sivistysjohtaja valittiin.

Kunnanhallitus hyvaksyi paloaseman hankesuunnitelman ja kustannukset investointisuunnitelman
mukaisesti.



2. VUOSIKATE JA LAINAT
Vuosikate on positiivinen alkuvuoden osalta 1,394 milj. euroa. Vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.
Lainat
Elokuun lopussa kunnan pitkaaikainen lainakanta on 5,996 milj. €, 2246 €/asukas.

Talla hetkella on kaytbéssd myods Kuntarahoituksen kuntatodistuksen arvoltaan 1 milj. euroa,
joka eraéntyy 16.11.2018.



Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettéava toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Elokuun lopussa toimintakate on —
13.808 milj. euroa.

Toimintakate
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B Toimintakate -13 808 995 -14 694 800

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin on kaytetty 10.737 milj. euroa elokuun loppuun mennesséa. Ero johtuu
ostolaskujen kierrosta ja sen vuoksi tdhan ei ole viela kirjautunut kaikki asiakaspalvelujen ostot
viime vuoteen verrattuna.

Palvelujen ostot
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3. VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Kuluvan vuoden kunnallisveron kertyméaennuste koko maassa laski merkittavasti verrattuna
Kuntaliiton huhtikuun veroennusteeseen. Koko maan tasolla kunnallisveron tilitykset tulevat
vuonna 2018 olemaan noin 600 miljoonaa euroa alemmat kuin kevaan kuntatalousohjelmassa
arvioitiin.

Arvioita heikompi kehitys kavi ilmi Verohallinnon julkaistua heindkuun ennakkotilastot koskien
verovuotta 2017. Naiden mukaan maksuunpantavat kunnallisverot verovuonna 2017 olivat
reilu -180 miljoonaa euroa alhaisemmat verrattuna Kuntaliton huhtikuun koko maan
ennusteeseen.

Syita alentuneeseen maksuunpantavaan veroon loytyi Verohallinnon tiedon mukaan osittain
ansiotuloissa seka osittain tydtulovédhennyksissa. Tyttulovahennyksien taso olisi Verohallinnon
ennakkotiedon mukaan noin 90 miljoona euroa enemman verrattuna Kuntaliiton huhtikuun
ennusteeseen. Tyotulovdhennys on suoraan verosta tehtdvad vahennys, joten se laskee
maksunpantavaa veroa saman verran. Naiden seikkojen taustalla nayttaisi olevan jossain
maarin epaonnistunut julkisen sektorin lomarahaleikkauksen sekad tydtulovédhennyksen
vaikutusarviointi.

Henkilbasiakkaiden verovuoden 2017 ennakonpalautukset ovat tdna vuonna poikkeuksellisen
suuret ja se on samalla suurin yksittainen syy alentuneisiin kunnallisverokertymiin tana
vuonna. Syitd tadhan selvitellddn viela Verohallinnossa. Koko maan tasolla
ennakkopalautuksen muutoksen vaikutus on jopa yli -200 miljoonaa euroa verrattuna
Kuntaliiton huhtikuun ennusteeseen.

Heikentynyt maksuunpantava kunnallisvero verovuonna 2017 laskee omalta osaltaan arviota
kuntaryhman jako-osuudelle verovuonna 2018. Viimeisimpien arvioiden mukaan
ryhmaosuuden oikaisu verovuodelle 2018 olisi noin -80 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia on kertynyt elokuun loppuun mennessa 9.3 milj. euroa. Valtionosuudet
toteutunevat hiukan ennakoitua, noin 60 000 euroa, paremmin.

Verotuloja on saatu elokuun loppuun mennessa 5.9 milj. euroa. Verotulo kertymé& pienenee
ennustetusta verottajan vaarin arvioimien ennakkomaksatusten takia noin 370 000 euroa.



VALTIONOSUUDET TP 2017 TA 2018 1-8/2018 Vrt.%
Kunnan peruspalv. Vo 12022115 | 11 660 000 7772823 67
Verot/ vo tasaus 2 183 000 2191 000 1460 976 67
Jarjestelméan tasaus 0
Opett. Ja kultt. Vo 14 900 14 900 48 016 322
Valtionosuudet yhteensa 14 220 015 [13 865 900 9281 815 67
VEROTULOT TP 2017 TA 2018 1-8/2018 Vrt.%
Kunnan tulovero 6 697 000 6 475 000 5042 290 78
Kiinteistbvero 798 000 799 000 22 231 3
Osuus yhteisOveron t 1367 000 1 358 000 885 680 65
Verotulot yhteensa 8 862 000 8 632 000 5950 201 69
Valtionosuudet ja verotulot
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M Verotulot ™ Valtionosuudet
TP 2017 TA 2018 1-8/2018 ENN 2018
Valtionosuudet 14 220 015 | 13 865 900 9 281 815 13 923 000
Verotulot 8 862 000 8 632 000 5950 201 8 260 000
Yhteensa 23082 015 | 22 497 900 15232 016 22183000




4. ASUKASLUKU JA SEN KEHITYS

Puolangan vakiluku oli vuoden 2017 lopussa tilinpaatoksessa ilmoitetun maarédn mukaan 2669
asukasta. Asukasmaara laskee vuosittain 30 - 50 asukkaan vuosivauhtia ja ennusteen mukaan on
vuoden 2024 loppuun mennessa 2421 asukasta. Vakiluvun muutos edellisesta kaudesta on -2,4 %

Tilastokeskuksen mukaan Puolanka on ollut muuttovoittokunta vuodesta 2014 lahtien yli 25 —
vuotiaiden ikdaryhméassa. Maassamuutto eli kuntien vélinen tulo- ja lahtdmuutto on jo pitkdan
suuntautunut suurimpiin kaupunkeihin ja niiden kehyskuntiin. Samaan aikaan maan itéiset ja pohjoiset
alueet ovat menettaneet vaestoaan.

4.1 Tyollisyys

Tyo6ttbmyysaste on laskenut viime vuoden samaan tilanteeseen verrattuna 0,5 % prosenttia.
Tyo6ttdmien maara on laskenut 8 % edellisvuodesta. Pitkdaikaistyottdmien maara on laskenut noin
puolet edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Nuorisotytttomien tilanteessa ei ole tullut
juurikaan muutosta, viime vuonna nuorisoty6ttomid oli 12 henkildd. Tana vuonna nuoria alle 25 —
vuotiaita on tyéttdmana 11 henkilda.

Tyollisyys
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5. VUODEN 2018 TAVOITTEET

Strateginen | Toiminnallinen/laadull Mittari Toteuma 1-8 / 2018 Mittari
tavoite inen tavoite 2018
Tasapainoi- | Talous pysyy Osavuosikatsaus Kuntatalouden Osavuosi-
nen talous tasapainossa aktiivisen kehittymisen tarkka katsaus
talouden seurannan seuranta ja reagointi
avulla. Talousarvion poikkeamiin/muutoksi
sitovuudesta pidetaan in (talousarvio)
huoli. Valmistaudutaan
organisaation
muutoksiin.
Hyvinvoiva Hyvinvointikertomusta | hv-kertomuksen Asiakastyytyvaisyysky hv-kertomuk-
kuntalainen hyddynnetaan indikaattorit selya ei ole toteutettu sen indikaat-
monipuolisesti asiakastyytyvai- elokuun loppuun torit,
palvelujen toteutumisen | syyskysely, mennessa. asiakastyyty-
suunnittelussa. palveluntuottajan vaisyyskysely,
Kuntalaisten raportit Sote — palveluiden palvelun-
asiakaskokemus sote- tuottaja seuraa tuottajan
palvelujen osalta on jatkuvasti raportit
edelleen erinomainen. asiakastyytyvaisyyden

Palveluissa vastataan
joustavasti ja
laadukkaasti
asiakkaiden
palvelutarpeisiin.

kehittymista.

Houkutteleva
paikka asua
ja yrittaa

Yrittajyyden edellytysten
vahvistaminen;
vuorovaikutteisen ja
aktiivisen viestinnan
kehittyminen.

Paljakan polut —
hanke edennyt
loppusuoralle.

Biokeskus — hanke
etenee.

Lampolaitoksen
yhtidittamisen
suunnittelu aloitettu.

Asunto Oy Puolangan
Maaherra yhtiditettiin.




Uusi KV —
markkinointihanke
valmisteilla.

Kainuun Edun
hallinnoima Portfolio
64 — hanke on
kaynnissa.

Joustava ja
kettera
palvelujarjes-
telma

Tietojarjestelmien ja -
ohjelmien tehokas
kayttoonotto kehittda
palvelujen
kokonaisuutta.

Talousarviokirja ja
talouden muu
raportointi muutetaan
aiempaa
havainnollisemmaksi.

Talousarviokirja
laaditaan uuden
mallin pohjalta.

Arc —
kokonaisarkkitehtuuri
otetaan kayttoon.

Maisema — ohjelman
tietoja tdydennetaan.

Dynasty —
asiakirjaohjelmistoon
tulossa uusi versio.

TOS-projekti
kaynnissa.

Tybyhteison
kehittaminen
; 0saava ja
motivoitunut
henkilosto

Suunnitelmallisella
koulutuksella ja muulla
osaamisen
kehittamisella
innostetaan
henkilostoa.
Sairauspoissaoloja
vahemman kuin 13
paivaa / hlo / vuosi.

Koulutus-
suunnitelma,
henkildstokyselyt,
poissaolojen
seuranta.

Ty6hyvinvoinnin
varhainen ja
tehostettu tuki seka
paihdety6 ohje
hyvaksytty.

Sairauspoissaoloihin
Kiinnitetty erityista
huomiota.

Henkilstdetuina ollut
kesateatteri- ja stand
up- tapahtuma liput.

Koulutus-
suunnitelma,
henkilosto-
kyselyt,
poissaolojen
seuranta.




Kunnanviraston
alakerran iso toimisto
ja monistushuone
uudistettu kesan
aikana.

Riskienhallin
nan ja
sisaisen
valvonnan
kehittaminen

Riskienhallinta
toteutetaan uuden
hallintosaannon
ohjeiden mukaisesti.

Aloitettu paivittdmaan
riskeja ja sisaisen
valvonnan ohjetta .
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6. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toteuma 1 -8/18

Myyntituotot 1075028
Maksutuotot 922 579
Tuet ja avustukset 214 438
Muut toimintatuotot 431 219
2 643 264
Toimintakulut
Henkilostokulut -3 929 661
Palkat ja palkkiot -2 793 850
Henkildsivukulut -1135811
Elakekulut -1 044 380
Muut henkildsivukulut -91 431
Palvelujen ostot -10 737 342
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 149 346
Avustukset -465 531
Muut toimintakulut -170 380
-16 452 260
Toimintakate -13 808 996
Verotulot 5950 203
Valtionosuudet 9 281 815
Rahoitustuotot ja -kulut -28 779
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 7 967
Korkokulut -33 119
Muut rahoituskulut -3 627
Vuosikate 1394 243
Poistot ja arvonalentumiset -732 348
Suunnitelman mukaiset poistot -732 348
Arvonalentumiset
Tilika uden tulos 661 895
Poistoeron vahennys 48 015
Varausten lisays
Tilikauden
ylijagdma 709 910

ENN. 1-12/18

3992 000

-5 830 000

-17 300 000
-1 344 000
-770000
-89 000

-21 341 000
8 260 000

13 923 000
-31 000

811 000

-1 067 000

-256 000
144 000

-112 000

Toteuma 1-8/17

1001 182
798 522
226 261
368 017

2393982

-3939 475
-2 746 854
-1192 621
-1 081 406
-111 216
-11 355 927
-1 235125
-480 173
-78 083

-17 088 783
-14 694 801
6 082 864
9479992
-31 282

11 346
-32 718
-9910
836 774
-755 554
-755 554

81 220
48 015

129 235
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7. RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA

Toimi nnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.antojen varojen ja paaom. muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

08/2018

1394 243

1336 1395579

-218 500

10 500 -208 000
1187579

21881

21881
-439 153

-439 153

-1 275094

25452

1 088 989

-2 389 535

-1 692 366

-504 787

652 001

3 251 357
2599 355

08/2017

836 774

-394

-159 898

6 000
82 482

21881

21 881
-439 153

-439 153

1235420

17 119

-479 076

1697 377

818 148

1500 630

1500 630

2385550
884 920

836 380

-153 898
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8. INVESTOINTIOSA

Tulosyksikkd
100015800
1560001
1560002
1560003
1561001
1561510
1562001
1570001
1570007
1570030
1570033
1570040
1570045
1570060
1570061
1570065
1570066
1570068
1570069
1570070
1570071
1570072
1571910
1572004
1572005
1572014
1572030
1572031
1572032
1572033
1572040
1582001
1582003
1583004
1583005
1583010

Lampolaitoksen

Hankkeeseen

kirjautuu

TOTEUTUNEET INVESTOINNIT

Puolanka investoinni

Kk:n vesijoht.verk.

Kk:n viemariverkosto

Paljakan vesijohtov.

Maa-ja vesial.hankinta

Maa- ja vesialueiden myynti tulot
Osakkeiden hankinta
Terveyskeskus

Kiinteistojen korj.

Kunnanvirasto

Paivakoti

Jateveden puhdistamo
Suolijarven koulu

Kiinteistdjen energiahankkeet
Laitosten automatisointi
Suolijarvi, maalampo

Palolaitos hanke

Paljakkatalon muutostyot
Paivakoti korjaus- ja muutostyot
Varautuminen

Tulot, Kiinteistdjen energiahankkeet
Vesiséailion uudistaminen
Rakennusten myynti
Kaavat.paallystys
Kaavat.valaistus

Opastaulut

Frisbeegolfrata
Jaékiekkokaukalon kattaminen
Paljakan polut

Puokiojarven kunnostushanke
Tulot, Frisbeegolfrata
Kaukolampoverkosto
PIPO-asetus muutos/korjaustytt
Irtain/kunnanhallitus
Irtain/sivistysltk

Liikuntapaikat ja varhaiskasvatus/kalust

kesahuollon yhteydessa tehtavat

TA

2018
EUR
-470 448,50
-1 055,05
-743,12
-10 645,16
-20 000,00
5 606,27
-4 403,34
-7 955,00
0,00
-24 792,91
-48 786,47
-33 933,36
-201,06
123 751,09
-12 664,73
-38 701,53
-209,15
-18 358,78
-15 316,81
-42 380,62
17 388,00

115 382,67
-39 876,92
-50 706,00

-640,00
-21 943,95

7 200,00
-39 322,79

-1 295,00
-58 342,60

PIPO-muutokset ovat
kuluja viela arviolta 60000 €.

Palolaitoksen,

jo

TA-TOT
2018

EUR

242 546,17

28 719,59

187,10

2 000,00
-11 836,00
3 610,08
105,80
3770,74

26,30

713,95

265,00
28 012,06

3 414,69

806,00

131,53
89 686,14
63 680,00

7 919,80
359,00
10 407,83
6 070,06

alavesisailion

loppusuoralla.

ja

alkalointilaitteiston investoinnit ovat myts kaynnistyneet. Vesijohtoverkoston sulut on uusittu ja niitéa on
myds lisatty verkostoon.
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9. KAYTTOTALOUSOSA

9.1 Vaalit
1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-8 2017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT 0 5067 | 15000 34 5067
TOIMINTAKULUT 10 150 9 348 5650 | 11960 47 5 650
TOIMINTAKATE -10150 | -9348 -583 -3 040 -19 -583

Tasavallan presidentin vaali pidettiin tammikuussa 2018. Varsinainen vaalipdiva oli 28.1 ja
mahdollisen toisen vaalikierroksen vaalipaiva olisi ollut 11.2.2018. Vaali ratkesi kuitenkin yhdella
kierroksella. Maakunta- ja sote- uudistukseen liittyvat maakuntavaalit jarjestetddn tadménhetkisen
tiedon mukaan toukokuussa 2019. Samana vuonna ovat vuorossa sekd eduskuntavaalit etta
europarlamenttivaalit.

9.2 Tarkastustoiminta

1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT | 12700 | 6997 | 13280 | 17000 78 17 000
TOIMINTAKATE | -12700 | -6997 | -13280 | -17 000 78 -17 000

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunnan toimikausi vastaa valtuuston toimikautta.

Tarkastuslautakunnan tehtéava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Liséksi tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja
sen tytaryhteisdjen hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Arviointitydssa
lautakunta Kkiinnittdd huomiota toiminnan, toimintatapojen sekd palvelujen jarjestamisen
tuloksellisuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen. Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta antaa
valtuustolle oman arvionsa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa.
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9.3 Demokratia, hallinto ja elinvoima-asiat

1-8 2018/
TP 2017 1-8 2017 1-8 2018 TA 2018 TA 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 168 807 60 317 67 100 331 500 20 376 000
TOIMINTAKULUT | 1702504 | 1145858 | 1323722 | 1633688 81 1820 000
TOIMINTAKATE | -1 533697 | -1 085541 | -1 256 622 | -1 302 188 97 -1 444 000

Toiminnan kuvaus
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa.

Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosdanndosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin sdadet;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta,

13) tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston paatosten

valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Hallintoa johtaessaan kunnanhallitus valvoo ja sovittaa yhteen omaa, toimielinten ja viranhaltijoiden
toimintaa. Kunnanhallitus antaa hallintoa koskevia yleisohjeita, seuraa kunnan yleistd kehitysta ja

vastaa kunnan henkiléstdpolitiikasta.

Kunnanhallitus toimii myds kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon monijasenisend toimielimena.
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9.4 Valtuusto

1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-8 2017 |1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT | 33940 | 24518 | 36188 | 23970 151 45 000
TOIMINTAKATE | -33940 | -24518 | -36188 | -23 970 151 -45 000

Valtuuston tehtavat

Valtuustolla on kokonaisvastuu koko kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa
strategisesta paatoksenteosta ja tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Tavoitteet 2018 2020

Kunnan toiminta-ajatuksen ja
strategioiden luominen ja niista
vastaaminen

Valtuusto vahvistaa uuden
kuntastrategian ja antaa
kunnanhallitukselle ja

Maakuntauudistuksen vuoksi
kuntastrategia tarkistetaan
muuttuneita olosuhteita

operatiiviselle johdolle vastaavaksi.
tehtavaksi seka strategian
edellyttdmien toimenpiteiden
toteuttamisen ja toimenpiteiden
seurannan jarjestamisen.
9.5 Kunnanhallitus
1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT 6 719 3086 42 717 42 000
TOIMINTAKULUT 318088 | 230597 | 350919 | 260 783 135 410 000
TOIMINTAKATE -311 369 | -227 511 | -308 202 | -260 783 118 - 368 000

Kunnanhallitus sisaltdd pormestarin, kunnanhallituksen ja suhdetoiminnan.
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9.6 Hallinto-osasto

1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-8 2017 | 1-82018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 45134 79 1346 | 53000 3 53 000
TOIMINTAKULUT | 663245 | 437736 | 512026 | 647 783 79 647 783
TOIMINTAKATE | -618 111 | -437 657 | -510 680 | -594 783 86 -594 783

Toiminnan kuvaus

Osaston tehtdvana on kunnan hallinnon ja taloudenhoidon kokonaisuuden kehittdminen siten, etta

taloudelliset voimavarat sailyvat ja kehittyvat valtuuston
tavoitteiden edellyttamalla tavalla. Hallinto-osasto huolehtii

kasiteltavien asioiden valmistelusta ja myods kunnan keskitetyista hallintotehtavista.

Hallinto-osasto  toimii

kunnan

taloudenhoidon,

hallinnon,

suunnittelun

seka

ja kunnanhallituksen asettamien
kunnanhallituksen ja valtuuston

seurannan

palveluyksikkéna. Osaston tehtdvana on myods vastata kunnan atk-suunnittelusta. Toimistotiimi
tuottaa sisdiset palvelut eri hallintokunnille ja vastaa asiakaspalvelusta, asiakirjahallinnasta seka

arkistoinnista.

Kirjanpito,
ostopalveluna.

henkilostbhallinto ja kunnan
Kunta varautuu

maakuntauudistuksen toteutumista.

9.7 Yhteistoiminta

muutoksiin  naiden

ICT-palvelut hankitaan Kainuun Sote-kuntayhtymalta
tehtavien osalta hyvissa ajoin ennen

1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT 2 894 2 894
TOIMINTAKULUT | 180078 | 104372 | 103190 | 185 400 56 185 400
TOIMINTAKATE | -180078 | -104 372 | -100 296 | -185 400 54 -182 506

Kustannukset sisaltdvat mm. Suomen Kuntaliiton ja kunnallisen tydmarkkinalaitoksen maksuosuudet,
Kainuun liiton ja verotuksen. Tehtédvat hoidetaan yhteistydssa toisten kuntien, kuntayhteistjen tai

valtionhallinnon kanssa.
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9.8 Elinkeinopalvelut

1-8 2018/ TA
TP 2017 |1-82017 | 1-82018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTO
T 9 000 137 500 137 500
TOIMINTAKULUT 85 500 225198 | 179 825 314 535 57 314 535
TOIMINTAKATE -76 500 -225198 | -179825 | -177 035 102 -177 035

Kunnan elinvoimaisuus riippuu pitkalle elinkeinoelaman elinvoimaisuudesta. Kunnan omilla toimilla on
merkittdvasti vaikutusta siihen, miten paikallinen elinkeinoelama kehittyy ja mitkd ovat sen
toimintaedellytykset. Kunnan tehtava elinkeinopolitikassa on turvata riittavat edellytykset
yritystoiminnan  harjoittamiselle sekd Iluoda omalta osaltaan yrittdjamyonteista ilmapiiria.
Menestyksekkaan elinkeinopolitikan toteuttamiseksi kunta harjoittaa aktiivista, keskustelevaa
vuoropuhelua yrittdjien ja yrittdjia edustavien yhdistysten kanssa.

Puolanka toimii aktiivisesti luoden mahdollisuuksia monipuoliselle yritystoiminnalle. Kunnan rooli on
neuvoa, opastaa ja valittaa tietoa yrittgjille. Kunta toimii osaltaan mahdollistajana elinkeinoelamaa ja
yritystoimintaa kehittaville hankkeille, mutta ei itse toimi yrittdjana eika yritysten rahoittajana. Kunta
tekee aktiivista yhteistyotad yrittdjien kanssa ja vastaa tarpeisiin olemassa olevien resurssien
puitteissa.

Kainuun Etu Oy:lle annetaan valiaikaisrahoituksena lainaa kaynnissa olevien hankkeiden loppuun
saattamiseksi omistajakuntien tekeman sopimuksen mukaan enintaan ja 8 000 euroa vuosina 2018 ja
2019. Kuluvan vuoden osuus on ollut 16 000 euroa.

Vuoden 2018 painopistealueet ovat:

+ e-Puolanka -hankkeen hyvaksi havaittujen toimintatapojen juurruttaminen.

- Puolangan biokeskus -hankkeen konkretisointi kohti investointivaihetta (asemakaavan
hyvaksyminen ja investorien hankinta).

« Ukkohalla — Paljakka alueen elinvoimaisuuden nostaminen ja alueen palvelurakenteen
monipuolistaminen, sekd sen tunnetuksi tekeminen.

« Paljakan retkeilyreitistdjen kunnostus yhdessa Metsahallituksen kanssa.

« Kunnan omistamien vapaa-ajan tonttien markkinointi ja myyminen.

« Yrittdjien ja kunnan vélisen vuorovaikutuksen aktivointi.

« Uuden kuntastrategian toteuttaminen osaksi kunnan elinvoimapolitiikkaa.

Paljakan alueella kaynnissa oleva KV- markkinointihanke on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.
Hanke loppuu syyskuun lopussa 2018 ja sille on suunniteltu jatkohanke, jonka olisi tarkoitus alkaa
viimeistdan vuoden 2019 alusta. Kunta osallistuu loppuvuoden 2018 aikana Kainuun Edun
hallinnoimaan Portfolio 64 hankkeeseen, jolla pyritddn vauhdittamaan matkailuun liittyvia
investointeja. Alueelle on saatu uusia matkanjarjestdjia ja ensi talven myynti on edennyt hyvin.
Paljakan Polut hankkeelle saatiin rahoitus Kainuun ELY -keskuksen kautta ja alueen retkeilyreitistdjen
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kunnostustyot ovat kdynnissd. Hanke on edennyt suunnitelmien mukaan ja maastoty6t ovat saatu
miltei valmiiksi syyskuun loppuun mennessa.

Kunnan ja yrittajien yhteistyd on ollut tiivistd ja keskustelua on kayty saanndllisesti yhteisessa
elinkeinotydéryhméassa. Biokeskushankkeelle on haettu jatkoaikaa vuoden 2018 loppuun ja syksyn
aikana toteutetaan lampoélaitoksen yhtidittdmissuunnitelma sekd alueen toimintamalli investori /
operaattori neuvottelujen tueksi. Asunto Oy Puolangan Maaherran yhtidittdminen on saatu toteutettua
ja huoneistoista on saatu myytya 40 prosenttia.

e-Puolanka hanke paattyi alkuvuonna. Loppumaksatus noin 100 000 euroa, on haettu syyskuussa.

9.9 Maaseutuasiat

TP 2017 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |1-82018/TA 2018 ENN

TOIMINTATUOTO

T 108 044 57 152 20 143 141 000 14 141 000
TOIMINTAKULUT 184 042 113575 | 135049 198 417 68 210 000
TOIMINTAKATE -75 998 -56 423 | -114 906 -57 417 200 -69 000

Toiminnan kuvaus

Puolangan maaseutuasioiden toiminta on osa Puolangan kunnan hallinnoimaa Vaara -Kainuun
maaseutuhallinnon yksikkéa. Puolangan maaseutuhallinnon yksikké6n kuuluvat Puolangan kunnan
lisdksi Hyrynsalmi, Paltamo, Ristijarvi ja Suomussalmi. Yksikdn toiminnan paatavoitteena on turvata
alueen viljelijoille Euroopan Unionin ja kansallisten sdddosten mukainen tukihakemusten kasittely ja
maksatus sekd muiden maaseutuelinkeinoviranomaisille annettujen tehtévien hoitaminen (mm.
petoeldinvahinkoasiat, elainrekistereiden yllapito, elainten pitopaikkojen kasittely sekd hukkakauran
torjuntaan liittyvat katselmukset). Liséksi yksikdn henkilostdé voi osallistua tarvittaessa muiden
tehtavien hoitoon ja maaseudun kehittdmiseen alueen kunnissa, jos siitéd on erikseen sovittu.

Maaseutuhallinnon yksikélla on asiakkaita palveleva toimipiste jokaisessa alueen kunnassa erikseen
sovittuina ajankohtina. Puolangan kunnan hallinnoima vyhteistoiminta-alue tekee myds tiivista
yhteistydta Sotkamon yksikdn kanssa erillisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Vuonna 2018
maataloustukihakemuksia (paatukihaku) jatettin Puolangan yhteistoiminta-alueen kuntiin yhteensa
318 maatilalta, joista lahes kaikki viljelijat hakivat maatalouden tuet sahkoisesti.

Toiminta talousarviovuonna

Maaseutuhallinnon toiminnan paatehtava on Euroopan Unionin maksajavirastotehtavan tayttamiseen
littyvien vaatimusten toteuttaminen. Vuoden 2018 toiminta keskittyy paaosin ohjelmakauden
viljelijatukihakemusten kasittelyyn. Toimivaa yhteisty6td Sotkamon maaseutuhallintoyksikon ja muiden
toimintaan liittyvien sidosryhmien (mm Kainuun ELY-keskus ja Kainuun
Riistanhoitoyhdistykset) kanssa  jatketaan. Tuleva maakuntauudistus vaikuttaa myos
maaseutuhallinnon uudistamiseen ja uudistustydta seurataan aktiivisesti maakuntatalolla.
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Maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen toteutumista  ja toiminnan kehittamista
seuraa yhteistoimintaryhma. Ryhméssa ovat edustettuina jasenet jokaisesta sopimuskunnasta seka
kuntien alueella toimivien tuottajajarjestdjen edustajista. Lisaksi Puolangan yksikon henkilostt
osallistuu yhteistoimintaryhméan kokouksiin.

Maaseudun kehittamiseen liittyvistd tehtavista jokainen yksikén kunta vastaa itse. Puolangalla
maaseudun kehittdmisasiat ja kylatoiminta ovat osa myds elinkeinoasioita.

Tavoitteena on:

v" Puolangan maaseutuhallinnon yksikdn toiminnan jatkuva kehittdminen

v' Maakuntauudistuksen etenemisen seuraaminen ja vaikuttaminen maaseutuhallinnon
osalta

v/ Sahkodisen tukihaun edistaminen koko vyksikdn alueella, siten, ettd sahkoisia
hakemuksia tulee vahintdan 97 % sahkaisina

v' Henkilostdda koulutetaan. Varsinaisesta maaseutuhallinnan tehtévien osalta
Maaseutuvirasto kouluttaa yhteistoiminta-alueiden henkilostéa.

v' Ajankohtaisten asioiden ja ohjelmakauden tiedottaminen eri keinoin seka
viljelijakoulutusten jarjestaminen.

9.10 Maankayton suunnittelu

1-8 2018/ TA
TP 2017 |1-82017 |1-82018| TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT 15 200 9862 | 6525 2 800 233 7 000
TOIMINTAKATE -15200 | -9862 | -6525 | -2800 233 -7 000

Elinvoimatoimikunta valmistelee kaavoitusta, maankayttéa ja kiinteistokauppoja koskevat asiat.

Vuonna 2018 viedaan eteenpain biokeskushankkeen edellyttamia asemakaavamuutoksia. Mahdolliset
kaavoituspalvelut hankitaan ostopalveluna.
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9.11 Sosiaali- ja terveyspalvelut

1-8 2018/
TP 2017 1-82017 | 1-8 2018 TA 2018 TA 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 1612 000 982375 | 1184062 | 1350000 88 1 350 000
10 033
TOIMINTAKULUT | 16 404 800 | 10 867 756 659 16 412 938 61 16 412 938
TOIMINTAKATE -14 792 800 | -9 885 381 | -8 849 597 | -15 062 938 59 -15 062 938

Puolangan kunnan palvelusopimus Attendo Oy:n kanssa Puolangan sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamisesta jatkuu paaosin 28.2.2022 saakka. Vuosi 2018 aloittaa kuudennen toimintavuoden.
Menot ja tulot on budjetoitu talousarvioon palvelusopimuksen mukaisesti. Kirjanpitokdytannoista
johtuen voivat seka menot etta tulot kasvaa samalla summalla. Sopimuksen mukainen Puolangan
nettokustannus vuonna 2018 on 14258196 euroa. Taman lisdksi kunta vastaa
virkavastuuhenkiloston kustannuksista enintaan 120.000 eurolla, kiinteisto- ja
kiinteistonhoitokustannuksista seka suuremmista kalustohankinnoista.

Sopimuksen piiriin eivat kuulu lasten paivéahoito ja ympaéristdterveydenhuolto. Kunnalle aiheutuu
kustannuksia edelleen myds ennen vuotta 2005 aiheutuneista eldkemenoperusteisista
elakemaksuista, tydmarkkinatuen  kunnalle  kuuluvista  maksuosuuksista, kuntouttavasta
tydtoiminnasta sek& yhteishankkeista. Kuntouttava tyotoiminta on kunnan omaa toimintaa.
Veteraanien palvelusetelitoimintaan on varattu maararaha.

Valtio ja kunnat vastaavat perustoimeentulotuen kustannuksista yhtd suurella rahoitusosuudella.
Kunnalle kuuluu edelleen ennaltaehkéaisevdn ja taydentavan toimeentulotuen paatdksenteko.
Perustoimeentulotuen  kustannuksia vastaava valtionosuus véhennetddn kuntakohtaisesta
peruspalvelujen valtionosuudesta. Kela vastaa perustoimeentulotuen kustannusten kohdistamisesta
kuntakohtaisesti sekd kuntakohtaisten tietojen toimittamisesta valtiovarainministeridlle. Menot
kohdennetaan henkilon oleskelukunnan perusteella.

Puolanka kuuluu Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtym&an sairaanhoitopiirin,
erityishuoltopiirin ja ympéristdterveydenhuollon osalta. Sosiaali- ja terveyspalveluista vastaavana
toimielimena toimii kunnanhallitus. Yksildhuoltoasioita kasittelee kunnanhallituksen yksiléhuoltojaosto.

Vuoden 2018 alusta tyollisyydenhoidon toiminta siirtyi Paltamon kunnan hallinnoimaksi. Toimintaan
kuuluvat tydllisyydenhoito, jonka osana ovat muun muassa elakeneuvonta ja kierratysmyymala.
Puolangan kunta on tehnyt ostopalvelusopimuksen Paltamon kunnan kanssa.

Kunnan osuus tydmarkkinatukikustannuksista

Kunnan vastuu ja rooli tydllisyyden hoidossa on jatkuvasti kasvanut ja erityisesti rooli
pitkaaikaisty6ttémien aktivoinnissa on lisdantynyt 1.1.2015 alkaen. Valtio ja kunnat maksavat
tydmarkkinaetuudesta kumpikin 50 % 300 — 999 paivan tyéttdomyyden ajalta ja kunnan osuus on 70 %
yli 1.000 paivaa ylittavan tyottdomyyden tydmarkkinaetuudesta. Tyollistymistd edistavien palvelujen
ajalta tyomarkkinatuen maksaa valtio kokonaisuudessaan. Maksetut tyomarkkinakustannukset
alkuvuonna Puolangan kunnan toimesta olivat elokuun loppuun mennessé noin 73 000 euroa.
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10. SIVISTYSLAUTAKUNTA
1-8 2018/
TP 2017 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |TA 2018 ENN 2018
TOIMINTATUOTOT 292 400 211 400 210 200 250 500 83,9 315 300
TOIMINTAKULUT | 4014270 | 2615400 | 2638 800 | 3885500 67,9 3958 200
TOIMINTAKATE -3721 870 |-2404 000 | -2 428 600 | -3 635 000 66,8 -3 642 900
Toiminnan kuvaus
Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus on antaa valmiuksia persoonallisuuden tasapuoliseen

kehittdmiseen ja jatkuvaan koulutukseen sekd vastata lisdantyvan koulutustarpeen ja vapaa-ajan
haasteisiin paamaarana aktiivinen, omatoiminen ihminen.

Sivistyslautakunnan keskeisina tehtdvaalueina ovat koulutoimi, perusopetus ja Ilukiokoulutus.
Sivistyslautakunta vastaa myods varhaiskasvatuksen, kansalaisopiston sek& nuorisotyon, liikkunnan,
kulttuurin seka kirjaston toiminnasta. Sivistyspalvelut tarjoavat joustavia ja laadukkaita peruspalveluja
lahella kuntalaista ja lisdavat nain elinvoimaa ja mielekasta elamaa kaikenikaisille. Toimivat palvelut

lisdavat kunnan kiinnostavuutta paikkana asua ja yrittaa.

Tavoitteet
Strateginen tavoite Toiminnallinen/laadulli- Mittari 1-8/2018 Mittari
nen tavoite 2018
Syrjaytymisen Jokainen peruskoulun 9- 1) 100 % Jokainen peruskoulun 9. | 1) 100 %
ehkaisy ja varhainen  luokkalainen saa 1) 2) 100 % luokkalainen sai 1) 2) 100 %
tuki paattotodistuksen ja 2) paattétodistuksen ja 2)
Nuorille elaman jatkokoulutuspaikan. jatkokoulutuspaikan. -
evaat 100 % 0%
Nuoren sijoittuminen opintoihin - 14 %
Sarkasta opintoihin tai tyohon 2 25 %
Hyvinvoiva toihin muu ohjattu toiminta 4
puolankalainen , . nuorta
Mahdollistava liikunta
kaikenikaisille Voimaa vanhuuteen—
hanke: liikuntaystava
Vetovoimainen ja Ylioppilastutkinnon Ylioppilastutkinnon
hyvatasoinen lukio suorittaneiden 28,2 suorittaneiden
puoltodanien keskiarvo puoltodanien keskiarvo
(kevat) (kevat) -
Palveleva Puolanka Kirjaston puolankalaisten Lainaajia on véahintdan
ja ulkopaikkakuntalaisten 1 000 1000. 667
lainaajien maara, lainaajia
on vahintaan 1000
(v 2017: 846) 2 Teatteri Puolangalla, 2
Monipuolinen matka taidemuseoon
kulttuuritarjonta
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Palveleva Puolanka,
houkutteleva paikka
asua

Joustava ja
laadukas
varhaiskasvatus

Toiminta talousarviovuonna / strategiset painopiste

Kansalaisopistossa
opiskelee yli 17 %

asukasmaarasta,

opiskelijoita yli 500 (v

2016 522).

Asiakastyytyvaisyys

<17 %

<500

Mitataan
kyselyilla

Kansalaisopistossa

opiskelee

asukasmaarasta

opiskelijoita

et ja tavoitteet

11 %

301

» kodin, koulun ja varhaiskasvatuksen yhteistydn kehittdminen / yhteistyéhaluinen Puolanka

o yrittdjyyskasvatus: koulun ja ympdaréivan yhteiskunnan vuorovaikutus / yritysmydnteinen

Puolanka

» verkkoyhteyksien hyodyntaminen laajasti opetuksessa ja kirjaston toiminnoissa / aktiivinen

viestinta

* henkildstdn hyvinvointi / palveleva Puolanka, osaava ja motivoitunut henkildsto

10.1 Hallinto
1-8 2018/
TP 2017 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |TP 2018 ENN 2018
TOIMINTATUOTOT 10 200 0 0 10 000 0,0 0
TOIMINTAKULUT 118 500 70 100 86 900 78 000 111,4 130 350
TOIMINTAKATE -108 300 -70 100 -86 900 -68 000 127,8 -130 350

Tavoitteena on hallinnon talouden tasapaino ja tehtéavien toimeenpanokyky.
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10.2 Perusopetus

1-8 2018/
TP 2017 1-8 2017 1-8 2018 TA 2018 |TA 2018 ENN 2018
TOIMINTATUOTOT 80 000 63 400 69 400 68 800 100,8 104 100
TOIMINTAKULUT 2115000 | 1376000 | 1343300 | 2036200 66,0 2 014 950
TOIMINTAKATE -2035000 | -1312600 | -1273900 | -1967 400 64,80 -1 910 850

Toiminnan kuvaus

Perusopetus kasittdd yleisopetuksen ja erityisopetuksen. Vuosiluokkien 1-9 opetus jarjestetdan
kirkonkylassa Puolankajarven koululla. Perusopetus antaa oppilaille laadukkaan yleissivistyksen
kannustavassa ja turvallisessa oppimisymparistéssa niin, ettd koulun péaéttdvaiheessa nuori on
tiedollisesti, taidollisesti ja emotionaalisesti kykeneva kohtaamaan toisen asteen koulutushaasteet ja
my6hemmat tydeldman vaatimukset. Painopisteend on palveleva ja kuntalaisten etuja valvova

Puolanka ja tavoitteena, etté opetuksen palvelujarjestelma toimii joustavasti ja ketterasti.

Toiminta talousarviovuonna

* kehitetdan erityista tukea tarvitsevien oppilaiden tuki- ja erityisopetuksen muotoja seka
opintojen ohjausta

« arviointikaytanteiden linjaukset

* koulun ja ymparoéivan yhteiskunnan vuorovaikutus, yrittajyys

* koulupaivan liikunnallistaminen/ liikkuva ja hyvinvoiva puolankalainen

« opetussuunnitelmauudistuksen arviointi

» TVT -osaamisen (tieto- ja viestintateknologia) kehittdminen /aktiivinen viestinta ja

markkinointi

TP 2017 1-8/2017 1- 8/2018 TA 2018
Oppilasméaara 20.9. 179 178 174 179
Kuljetusoppilaat 20.9. 79 79 85 79
Erltylseen tukeen oikeutetut 6.7 6.7 6.3 6.7
oppilaat %
Tuntikehys 506 506 499 506
Kehityskeskustelut
(oppilas/huoltaja/opettaja) 132 93 117 200
Keskeisend teemana on ollut oppilaiden ja huoltajien osallisuuden lisddminen. Uusi

opetussuunnitelma on tuonut muutoksia koulun toimintakulttuuriin. Ylékoulu siirtyi jaksottomaan
jarjestelmaan, 6. luokka siirtyi aineopetusjarjestelmaéan ja oppilaat aloittivat ruotsin kielen opiskelun.

24




PUOLANKA, ikaluokat vuosina 2003 — 2017

Lahde: KunnatNet vaestorekisteri 24.9.2018, suluissa oppilasmaarat

Vuosi Lapset Pojat Tytot

2003 (9. k) 23 (25) 14 9
2004 (8. k) 17 (18) 11 6
2005 (7. k) 19 (17) 9 10
2006 (6 Ik.) 27 (21) 16 11
2007 (5.1k) 17 (16) 10 7
2008 (4. k) 23 (23) 9 14
2009 (3. k) 16 (17) 7 9
2010 (2. k) 16 (15) 8 8
2011 (1. k) 23 (22) 14 9
2012 (esiop.) 13 8 5
2013 17 10 7

2014 10 7 3

2015 8 6 2

2016 18 10 8

2017 10 6 4

10.3 Lukio
1-8 2018/
TP 2017 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |[TA 2018 |ENN 2018
TOIMINTATUOTOT 0 1100 600 1500 42,9 900
TOIMINTAKULUT 370 000 251 700 | 230000 355 200 64,8 345 000
TOIMINTAKATE -370 000 -250 600 | -229 400 | -353 700 66,7 -344 100

Toiminnan kuvaus

Lukuvuosi 2018 - 2019 on lukion 50. toimintavuosi.

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa opiskelu yliopistossa,
ja lukion oppimdaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.
Koulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi (lukiolaki).

ammattikorkeakoulussa

Lukio toimii Puolankajarven koululla.
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Toiminta talousarviovuonna

Lukiossa on laadukas opetus, opetussuunnitelmauudistuksen toteuttaminen. Strateginen tavoite on
vetovoimainen ja hyvatasoinen lukio.

Suoritteita TP 2017 1- 8/ 2017 1-8/ 2018 TA 2018
Opiskelijamaara 20.9. 38 39 33 39
Keskeyttaneet 1 1 3 0
Hylattyjen arvosanojen 6 0
lukumaara/lukuvuosi 4 8
Ylioppilastutkinnon suorittaneiden

puoltodanten keskiarvo (kevat) 19,45 19.45 21.61 28,2
Valtionosuuden yksikkdhinta 11297 11297 11 486 11500

Lukio tahtaa yhteisolliseen ja osallistuvaan koulutybhdén ja tukee opiskelijoiden kasvamista
vastuullisiksi. Osallisuus ja yhteisolisyys toteutuu mm. opiskelijoiden osallistumisella juhlaochjelmien
suunnittelu- ja toteutustydhodn. Oppilaskunta toimii aktiivisesti.

10.4 Kansalaisopisto

1-8 2018/
TP 2017 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |TA 2018 ENN 2018
TOIMINTATUOTOT 21 400 7 300 6 900 23 500 29,2 10 350
TOIMINTAKULUT 219 500 126500 | 145000 | 219600 66,0 217500
TOIMINTAKATE -198 100 -119200 | -138100 | -196 100 70,4 -207 150

Toiminnan kuvaus

Puolangan kansalaisopisto jarjestaa koulutusta, joka painottuu taideaineiden, kaden taitojen ja
terveyttd edistavan likunnan opetukseen. Opisto jarjestdd lisdksi kuntalaisten tarpeista léhtevia
ajankohtaisia koulutuksia, joiden tavoitteena on osallistuva ja aktiivinen kansalainen.

Kansalaisopisto tuottaa vapaan kansansivistyslain edellyttamia opinto- ja harrastusmahdollisuuksia
eri-ikéisille. Tavoitteena on osallistujapohjan laajentaminen ja koulutustarjonnan suuntaaminen
erityisesti eldkelaisille, ty6ttémille, maahanmuuttajille ja perusvalmiuksia vailla oleville. Avoimen
yliopiston opintoja jarjestetaan. Kansalaisopisto pitda osaltaan ylla kunnan elinvoimaisuutta.
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Toiminta talousarviovuonna

Vakiinnutetaan opetustuntimaara. Opintosetelid anotaan. Tavoite houkutteleva paikka asua toteutuu.

Suoritteita TP 2017 1-8/2017 1-8/2018 TA 2018
Opiskelijoita 480 303 301 500
Valtionosuustuntimaara 3018 3018 2813 2776
Tote_utunut tuntim_aara _ 3971 1865 2054 3900
\h/iiI;[;onosuustunnln laskennallinen 82,91 82.01 82.91 82.01

Kansalaisopiston 50-vuotisjuhlavuoden merkeissa pidettiin kevéatnayttely Monarilla 8.-9.4.2018.
Juhlavuoden stipendi jaettin innokkaalle opiskelijalle. Konsertit pidettin kolmena arki-iltana
auditoriossa. Tilaisuuksissa oli runsaasti yleis6a.

10.5 Kirjasto

1-8 2018/
TP 2017 1-82017 | 1-82018 | TA2018 |[TA 2018 |ENN 2018
TOIMINTATUOTOT 1600 1000 600 3500 17,3 900
TOIMINTAKULUT 137 400 93 300 95 600 149 600 63,9 143 400
TOIMINTAKATE -135 800 -92 300 -95000 | -146 100 65,0 -142 500

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tarjoaa asiakkailleen monipuoliset kokoelmat lukuharrastuksen edistdmiseksi ja kuntalaisten
opiskelun tueksi sekd tarjoaa kattavat Kkirjaston verkkopalvelut. Kirjastopalveluja antaa
ammattitaitoinen henkilosto.

Laadukkailla kuntalaisten tarpeita vastaavilla kirjastopalveluilla luodaan hyvinvointia, iloa, elamyksia ja
tietoa kaikenikaisille. Niilla kunta vahvistaa omaa kulttuurista perustaansa ja ennaltachkdisee
tiedollista ja muuta syrjaytymista.
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Toiminta talousarviovuonna

Kirjaston hyva palvelutaso pidetdaan yha edelleen. Kainuun kirjastojen kesken tehdaan tiivista
yhteisty6ta; mm. omatoimikirjastohankkeeseen on saatu rahoitus. Kunta toteuttaa omatoimikirjaston
kevaan 2018 aikana. Tavoitteita ovat joustava ja ketterd palvelujarjestelmé, aktiivinen viestinta seka
houkutteleva paikka asua.

Suoritteita TP 2017 1-8/2017 1-8/2018 TA 2018
Aukiolotunteja yhteensa 1399 944 904 1400
Lainaajia asukkaista % 31 28,0 25,0 33
Lainat/asukas 12 8,2 7,5 12
Kustannus €/laina 410 410 4.80 410
Kaynnit/asukas 6 4,1 4.2 6
10.6 Paivahoito
1-8 2018/ ENN
TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 TA 2018 |TA 2018 2018
TOIMINTATUOTOT 52 600 30 000 19 100 48 000 39,9 28 650
TOIMINTAKULUT 769 300 500 200 | 527 000 761 700 69,2 790 500
TOIMINTAKATE -716 700 | -470200 | -507 900 | -713 700 71,2 -761 850

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaé laadukkaita, perheen tarpeet huomioonottavia paivahoito-
ja esiopetuspalveluja seka koululaisten iltapédivatoimintaa. Tavoitteena on tukea lasten koteja ndiden
kasvatustehtavassa ja yhdessa edistaa lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehittamista.

Varhaiskasvatus jarjestettiin vuoropaivakoti Menninkaisessa ja Koivurannan paivakodissa 31.7.2018
saakka. Esiopetus on jarjestetty péaivakoti Menninkdisessa. Joukokylan ryhmaperhepaivakodin
toiminta lakkasi 20.7.2018. 1.8.2018 otettiin kayttéon palveluseteli yksityisen varhaiskasvatuksen
tukimuotona, ja varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta ja koululaisten iltapdivatoiminnasta vastaa
Touhula Varhaiskasvatus Oy. Varhaiskasvatussuunnitelma/VASU otettiin kaytto6n 1.8.2017. Lasten
kotihoidon kuntaliséén on varattu 35 000 euroa.

Varhaiskasvatuksessa varmistetaan lasten hoitoaikojen ja — pdaivien sahkdisen ilmoittamisen
toimivuus (Paivahoito Mukana —ohjelma) sekéa taloudellisella etté asiakasystavallisella tavalla.

Esiopetuksen tehtavana on vahvistaa lapsen oppimisedellytyksia ja vuorovaikutustaitoja seka
ennaltaehkaistd mahdollisesti ilmenevia vaikeuksia. Esiopetuksen térkein tavoite on lapsen terve
mindkuva. Koululaisten iltapaivatoimintaa on jarjestetty 31.5.2018 saakka Heikkilassa. 9.8.2018
toiminta siirtyi Touhula Puolangan Koivurannan ryhmaan. lltapdivatoiminnan lahtokohtana on
turvallisen kasvuymparistdn tarjoaminen lapselle koulupaivan jalkeen ja siten ennaltaehkaista lasten
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turvattomuutta ja siitd mahdollisesti aiheutuvia ongelmia. Toimintaa jarjestetaan lukuvuoden
koulupéaivina.

Varhaiskasvatuspalveluja/asiakastyytyvaisyytta ja henkildston hyvinvointia on mitattu kolmen vuoden
valein (TAK).

Toiminta talousarviovuonna

Uutta varhaiskasvatussuunnitelmaa toteutetaan suunnitelmavuonna. Lasta tuetaan hanen yksildlliset
erityistarpeensa huomioon ottaen. Eriyttamistd toteutetaan tarpeen mukaan pienissa ryhmissa.
Lapsimaaran muutokset otetaan toiminnassa huomioon. Tilajarjestelyitd tullaan tekem&én vuoden
2018 aikana. Paamaarana on palveleva ja kuntalaisten etuja valvova Puolanka. sekéa joustava ja
kettera palvelujarjestelma toteutuvat.

Suoritteita ja mittareita TP 2017 1-8/2017 1-8/2018 TA 2018
Varhalskaqutykfsessa olevien 51 53 60 40
lasten lukumaara syyskaudella

Lasten osuus 1 - 6 v ikaluokasta % 64 57 68 67
Iltapal\_{qtc.)_lmlnnassa olevien 12 5 12 12
lukumaara

IP-tunnit 748 748 748
Esikoululaisia

paivékodissa 20.9. 22 21 14 e
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10.7 Nuorisotyo

1-8 2018/ ENN
TP 2017 1-82017 | 1-8 2018 TA 2018 |TA 2018 2018

TOIMINTATUOTOT 109 400 101 800 104 400 79 500 131,3 156 600
TOIMINTAKULUT 184 700 128 900 | 139 800 187 400 74,6 209 700
TOIMINTAKATE -75 300 -27 100 -35 400 -107 900 32,8 -53 100

Toiminnan kuvaus

Nuorisotyd vastaa kunnan nuorisotydsta ja parantaa nuorten elinoloja ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Se yllapitad monitoimitalon toimintaa nuorille ja tukee nuorten omaa toimintaa seka osallisuutta
nuorisotoimintaan. Tavoitteena on parantaa nuorisotoimen palveluja ja vuorovaikutusta eri
yhteisty6tahojen kanssa. Monialainen yhteistyéryhm&/LAPE kokoontuu useita kertoja vuodessa
miettimaan lasten ja nuorten asioita.

Nuorille annetaan mahdollisuus riittavaan tiedon saantiin kaikista nuoria askarruttavista kysymyksista
ja tarpeista. Nuorisoty® yhdessd muiden toimijoiden kanssa etsii keinoja syrjaytymisen ehkaisyyn.
Etsivaa nuorisotyota toteutetaan omana toimintana. Valmennuspaja Sarkan toimintaa vahvistetaan.
LankaFest — tapahtuma jarjestetaan kesalla. Nuorisoty0 jarjestda myos kerhoja, matkoja ja leireja
maaréarahojen puitteissa.

Toiminta talousarviovuonna

Monarin aukioloajat ovat vakiintuneet. Tehddan yhteisty6td muun muassa koulun, jarjestéjen ja
seurakunnan nuorisotydn kanssa. Nuorille eldman evaat -ajatusta toteutetaan. Nuorisovaltuuston
toimintaa aloitellaan. Painopisteena on tulevaisuuteen uskova ja yhteistyokykyinen Puolanka.
Nuorisovaltuusto on aloittanut toimintansa ja edustaja on ollut mukana valtuustossa ja
sivistyslautakunnassa.

LAPE -ryhméan kokouksia on pidetty kaksi. Etsivd nuorisoty® ja Sarka ovat toimineet yhdessa ja
tehneet yhteistyota eri tahojen kanssa.

Suorite TP 2017 1-8/2017 1-8/2018 TA 2018
Nuorisotydn asiakaskaynnit 4900 3500 3700 5000
Monarin aukiolokerrat 160 110 118 150
Henkil6sto 3 3 5 3,5
Etsiva nuorisoty0: asiakkaat 19 10 10 15
Valmennuspajan asiakkaat 17 13 16 25
Sarkan valmennuspaivét - - 270 -
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10.8 Liikunta

1-8 2018/
TP 2017 | 1-82017 | 1-82018 | TA2018 |TA2018 |ENN 2018
TOIMINTATUOTOT | 11600 6 500 8 800 10 000 87,9 13 200
TOIMINTAKULUT 74 200 45 300 50 000 72 000 69,4 75 000
TOIMINTAKATE 62600 | -38800 | -41200 -62 000 66,4 | -61800

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimi tuottaa ja kehittdd kuntalaisten tarvitsemia liikkuntapalveluja ja toimintoja seka yllapitaa
puitteita liikunnan harrastamiselle, Mantykodin allasosaston kayttokustannukset sisaltyvat
maararahoihin. Liikunnan avulla edistetdaan kuntalaisten hyvinvointia sekd pidetdan ylld kunnan
elinvoimaisuutta. Liikuntaseurojen toimintaedellytyksia tuetaan ja parannetaan seka jarjestetaan
koulutusta toiminnan aktivoimiseksi. Tehdaéan yhteisty6ta eri liikuntatoimijoiden kanssa mm. Kainuun
Liikunta.

Kuntalaisia aktivoidaan terveys- ja harrastelikuntaan mm. kuntomittauksella/Korpikansa seikkailee.
Sahkoisia palveluita kaytetdaan terveyden- ja hyvinvoinnin edistamistydssd. Lasten ja nuorten
likuntamahdollisuuksien jarjestaminen, ohjaajatoiminnan tukeminen seka erityislikunnan
jarjestaminen kuuluvat toimintaan. Valtakunnallisia likuntateemoja hytdynnetdédn toiminnan
jarjestamisessa.

Toiminta talousarviovuonna

Liikuntatoimen, teknisen toimen ja seurojen yhteistyota tiivistetddn liikkuntapaikkojen ja reittien
kunnossapidossa/rakentamisessa (mahdollinen jaékiekkokaukalon kattaminen). Uutta
frisbeegolfrataa tuodaan esille maakunnallisesti. Piirinmestaruushiihdot pidetddn helmikuussa
(Kainuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa). Tavoitteina ovat liikkuva ja hyvinvoiva puolankalainen seka
kumppanina vahva ja aktiivinen kolmas sektori.

Suoritteita TP 2017 1-8/2017 1-8/2018 TA 2018
Lasten ja nuorten maara kerhoissa 150 150 110 150
Liikuntatapahtumien maara, joissa 27 22 18 20

likuntatoimi mukana

Kuntosalin kayttajat 300 300 330 400
Ikaantyvien liilkunta, osallistujat 180 130 110 130
Kunto- ja terveysliikunta, osallistujat 450 400 280 350
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10.9 Kulttuuri

1-8 2018/
TP 2017 1-8 2017 1-8 2018 TA 2018 |TA 2018 |ENN 2018
TOIMINTATUOTOT 5700 400 400 5700 7,0 600
TOIMINTAKULUT 25 800 23 400 21 200 25 800 82,2 31 800
TOIMINTAKATE -20 100 -23 000 -20 800 -20 100 103,5 -31 200

Toiminnan kuvaus

Puolangan kunnan kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja -palveluja kuntalaisille,
kesaasukkaille ja matkailijoille yhteistydssda muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut lisaavat
viihtyvyytta ja antavat myonteisen kuvan kulttuuria ja taidetta arvostavasta paikkakunnasta. Menot
sisaltavat mm. Kainuun Musiikkiopiston opetuksen.

Kulttuuritoimen tehtavana on kulttuuritoiminnan ja — tapahtumien ideointi ja jarjestaminen.
Kulttuuritoimen tavoitteena on vahvistaa puolankalaista identiteettia sekd saada aikaan aitoa
kulttuurikeskustelua. Kulttuuri lisda kunnan houkuttelevuutta. Yhteisty6ta tehdéén kolmannen sektorin
seka Kainuun kuntien kanssa mm. Kaikukortti.

Toiminta talousarviovuonna

Kulttuuritoimi on mukana Puolangan rokulin sek& vahintdan kahden tapahtuman (teatteri, konsertti,
kulttuurimatka) jarjestamisessa. Puolanka-Pirtin toimintaan haetaan Museoviraston avustusta.
Tavoitteina ovat kiehtova Puolangan tarina, houkutteleva paikka asua seka kumppanina vahva ja
aktiivinen kolmas sektori.
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11.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

11.1 Tekninen lautakunta

1-8 2018/
TP 2017 | 1-82017 | 1-82018 TA 2018 TA 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 1773773 | 1138800 | 1176869 | 1945100 61 1936 100
TOIMINTAKULUT | 3858331 | 2436685 | 2410571 | 3665 700 66 3 614 000
TOIMINTAKATE | -2084 558 |-1 297 885 -1 233 702 | -1 720 600 72 -1 677 900
Tavoitteet
Strateginen Toiminnallinen/laadulline Mittari Toteutunut 1-8 2018 Toteutu
tavoite n tavoite 2018 (Tavoite minen %
2018)
Ymparistosta ja | Jatketaan 2017 vuodesta 20 % Kesan 2018 aikana 15 %
kiinteistoista aloitetut infran ja suoritettavien
huolehtiminen kunnallistekniikan korjaustdiden kartoitus on
vuosittaiset korjaukset, kaynnissa. Osasto tilasi
kuitenkin siten, etta lampokamerakuvaukset
pidetddn kustannukset lampdverkoston vuotojen
jarkevina ja kohtuullisina. selvittamiseksi.
Vesijohtoverkoston sulkuja
on tarkistettu ja lisatty.
Tehdaan Poyryn raportin 100 % Suunnitteluty6t 20 %
mukaiset saneeraukset ja kaynnistetty ja ovat valmiit
korjaukset Kirkonkylan esitettavaksi kesdkuun
lampokeskukselle ja PIPO - aikana. Raskaspolttodljy
asetuksen mukaiset on korvattu kevyella.
muutokset. Keséahuollot on suoritettu.
Varautumistasoa 70 % Riskienkartoitus ja 70 %
parannetaan laitoksien varautumissuunnitelmat
osalta. Paivitetaan ovat valmiit vesi- ja
varautumissuunnitelmat. viemarilaitosten osalta.
Osa toimenpiteista on
mya0s tehty.
Toteutetaan 30 % Toimintamallin ja 5%
kulunvalvonnan ja valmis | toimittajan kartoitus on
avaintenhallinnan aloitettu.
paivittdaminen kunnan
Kiinteistdissa.
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Hankintojen kilpailuttamisen
kehittaminen toimivaksi ja
tehokkaaksi varmistaen
siihen riittavat resurssit.

Suunnitellaan kunnan
pitkaaikaisen
korjaustarpeen, niin
Kiinteistojen,
asemakaavateiden ja
kunnallistekniikan osalta
pitkan tahtaimen
suunnitelma (PTS), jonka
pohjalta varaudutaan
tulevien vuosien investointi-
tarpeisiin.

Panostetaan energian
saastoon mahdollisuuksiin
kaikessa toiminnoissa ja
etsitdan ja parannetaan
jarjestelmallisesti
energiatehokkuutta.
Toteutetaan
energiatehokkuussopimuks
en toimintasuunnitelmaa.

Toteutetaan
investointisuunnitelman
mukaiset rakennus- ja
korjausinvestoinnit.

Vesitornin
korjauskustannusten
selvittaminen ja
jatkotoimenpiteiden
ratkaiseminen

Suunnitelma myytavista ja
purettavista kiinteistoista
toteutuu ja suunnitelma
paivittyy tarpeen mukaan.

100 %
valmis

Jatkuva-
kestoista
tyota.

Jatkuva-
kestoista
tyota.

100 %

50 %

50 %

Pienhankintaohjelma
Cloudia on otettu kayttoon
ja tuotantoon mukaan.
Kunnan hankintaohjeistus
paivitetaan vuoden
loppuun mennessa.

Puolangan kunnan
kevyenliikenteen- ja
asemakaavateiden osalta
on valmis opinnaytetyéna
(PTS). My06s Loisteen
kanssa jokavuotinen
yhteistydpalaveri on
pidetty, jossa kartoitetaan
heidan katualueiden
kaapelointi tytt. Hankkeet
on pyritddn tekemaan
yhteistydssa.

Energiahankkeiden osalta
painopisteet ovat 2018
vuonna
lampdlaitostoiminnassa.
Energiatehokkuussopimuk
sessa Puolangan osalta
lampdlaitos on
sopimuksessa mukana.

Palosuojelurahaston
avustus on myonnetty
taysmaaraisena
paloasemahankkeelle,
220 000 €. Paloaseman
rakentaminen on
alkamassa syys-lokakuun
vaihteessa.

Uuden vesisailion
rakentaminen on
alkamassa.

Joukokylan rivitalot
myytiin. Elinkeinotoimen
kanssa on etsitty
potentiaalisia asiakkaita

50 %

20 %

50 %

10 %

30 %

10 %
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aktiivisesti.

Taloudelliset Biokeskus-hankkeen my6ta  siséiset Biokeskushanke 10 %
toimintamallit tulee tehda laitostoiminnan  kayttoku- kilpailuttaa toimijan joka
yhtidittdmisen tarkastelut ja  lukirjauk- tekee tarvittavat
paatokset. set 100  selvitykset ja paperitytt
% paatoksentekoa varten.
Teknisten kustannusten Teknisella osastolla on 10 %
(sahko, lampo, vesi ja valmiudet aloittaa projekti
kiinteistdnhuolto) muiden hallintokuntien
kohdentaminen suoraan kanssa.
hallintokunnille ja
toimintayksikdihin ja sen
kautta kulutustottumusten
ohjautuminen
kustannustehokkaammaksi.
Talousarvionlaadinta on
viela kesken.
Taksojen vuotuinen 100 %  Taksat on tarkistettu 95 %
tarkistaminen vuodelle 2018.
11.2 Hallinto
1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT 6 473 0 3 037 4 700 65 4 500
TOIMINTAKULUT 165 731 97 741 120 567 | 201 000 60 200 000
TOIMINTAKATE -159258 | -97741 | -117530 | -196 300 60 -195 500
Toiminnan kuvaus
Tekninen lautakunta vastaa kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, maa-, metsa- ja

rakennuskiinteistdjen seka liikelaitosten kunnossapito- ja kayttdtehtavista, tiehallinnosta, palo- ja

pelastustoimesta,

vaestonsuojelusta,

liikenneturvallisuudesta,

jatehuollon

rakennusvalvonnasta, ymparistdnsuojelusta seka ruokahuollosta ja siivouksesta.

Toiminta talousarviovuonna

* Yhteistydn ja keskinaisen luottamuksen lisdédminen.

jarjestamisesta,
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« Tiivistetaan yhteistyota paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa

» Selkeytetaan tehtavien jaot ja annetaan vastuuta ja valtuuksia enemman tuotannon tasolle.

» Teknistd suunnittelua ja osaamista hyddynnetdén pienissd hankkeissa kunnan omista
resursseista. Siihen liittyvaan koulutukseen tarjotaan mahdollisuuksia

e Lahiruoan kaytt6a edistetaan.

11.3 Rakennusvalvonta

1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 18 600 17709 | 23764 | 323800 72 27 000
TOIMINTAKULUT | 65300 | 44878 | 48255 | 59200 82 61 000
TOIMINTAKATE | -46700 | -27169 | -24491 | -26400 93 -34 000

Toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonnan tehtavana on rakentamisen ohjaus, neuvonta ja valvonta. Tavoitteena
kuntakuvan / -ympariston ja rakentamisen laadun parantaminen.

Toiminta talousarviovuonna

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan vuosittain.
Rakennusvalvonnan taksat tarkistettu vuodelle 2018.

Siirrytdéédn sahkoiseen lupamenettelyyn ja kaynnistetddn vanhojen lupa-asiakirjojen sahkéinen
arkistointi.

Rakennusvalvontaan on hankittu Lupapisteen rakennuslupa-ohjelma.

11.4 Ymparistonsuojelu

TP 2017 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |1-8 2018/ TA 2018 ENN

TOIMINTATUOTOT 3 600 80 0 3 500 0 3 500
TOIMINTAKULUT 17 800 11 664 15 250 17 000 90 20 000
TOIMINTAKATE -14 200 -11 584 -15 250 -13 500 113 -16 500

Toiminnan kuvaus

Ymparistdnsuojelu vastaa ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvista ilmansuojelun, vesiensuojelun,
jatehuollon, meluntorjunnan lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asioista sek& luonnonsuojeluun ja ymparistén
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tilan seurantaan liittyvistd tehtavista Puolangan kunnan alueella. Liséksi vastuualueelle kuuluvat
ymparisto- ja maa-aineslupien valmistelu seké valvonta.

Toiminta talousarviovuonna
Kasitelladn saapuneet ymparistd- seka maa-aineslupahakemukset sekd muut ilmoitukset. Valvotaan
maa-aineslupakohteet seké vuosittaisen kierron mukaisesti ymparistélupakohteet. Liséksi suoritetaan

resurssien mukaan muuta ymparistonsuojeluun liittyvdd valvonta- ja valistustydta, huomioiden
erityisesti haja-asutusalueen jatevesihuollon kehittdminen.

11.5 Ruokahuolto ja siivous

Ruokahuolto
1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 248 000 154 706 | 170744 | 250500 68 255 000
TOIMINTAKULUT 442 000 296 741 | 275315 | 421700 65 415 000
TOIMINTAKATE -194 000 | -142 035 | -104 571 | -171 200 61 -160 000

Toiminnan kuvaus

Paaasialliset asiakkaat ovat Puolangan kunnan eri yksikét, niiden toimintaan liittyvat
yhteistybkumppanit sekd yksityinen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaja. Ruokahuolto tuottaa
ateriapalvelut Puolangan kunnan asiakkaille taloudellisesti, laadukkaasti ja asiakaslaheisesti.
Lahiruokaa arvostaen tuotetaan asiakkaillemme hyvid palvelukokemuksia turvallisesti ja luotettavasti.

Toiminta talousarviovuonna

Uudistetaan laskutusjarjestelma sahkoéiseen jarjestelmaan jolla pyritddn tehostamaan toimintaa ja
helpottamaan siitd aiheutuvaa tyékuormaa.

Pyritdan yllapitamaan jo saavutettu hyva tehokkuus. Lisdksi etsitdan tyokuormitusta helpottavia
ratkaisuja seka toimintamalleja.

Kunnan ruokahuollossa sitoudutaan Valtioneuvoston 6/2016 hyvaksymaan periaatepaatokseen. Sen
tavoitteena on, ettd julkisissa elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoissa kéaytetdaan jatkossa vain
vastuullisesti tuotettuja tuotteita. Periaatepdatoksessa linjataan, ettéd elintarvikehankinnoissa otetaan
tehostetusti huomioon ympariston kannalta hyvat vilielymenetelmat, eldinten hyvinvointi ja terveys
seké elintarviketurvallisuus. Kaytadnnossa paatos nakyy julkisissa keittidissa tarjottavan suomalaisen
ruuan maaran kasvuna.

Osasto on tuotteistanut ja laskenut aterioille hinnat. Ty6 tehtin oman henkildkunnan toimesta
ruokahuoltopaallikén johdolla. Kustannusrakennetta ja tehokkuutta on parannettu.
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Suoritteita

Koulukeskuskeittio 2016 2017 2018
kpl kpl kpl
Aamupala 3 700 3 600 3 600
Lounas 93 000 92 000 92 000
Retkievaat (=lounas) 400 400 400
Vélipala (aamup. + iltap.) 13 000 12 900 12 900
Paivakahvitarjoilut 250 250 250
Paivallinen 21 000 21 000 21 000
lltapala 120 120 120
Lisdpalvelut: Ateria- ja kahvitilaisuudet.
Siivouspalvelut
TP 2017 | 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |1-82018/ TA 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 148 000 91576 89 853 144 800 145 000
TOIMINTAKULUT 306 000 213641 | 205292 | 337 500 310 000
TOIMINTAKATE -158 000 | -122 065 | -115439 | -192 700 -165 000

Toiminnan kuvaus

Siivoustoimi toteuttaa laadukkaasti ja tehokkaasti tilojen kayttotarkoituksen mukaan maariteltyjen ja
sovittujen puhtaustasojen mukaisen siivouspalvelun siivottaviin kohteisiin ammattitaitoisesti ja

asiakaslahtoisesti. Siivoustoimi

hoitaa kohteissa myos

toteutettavaksi laheisesti siivoukseen liittyvina toimina.

Toiminta talousarviovuonna

toimintoja,

jotka voidaan osoittaa

Pyritdan yllapitamaan jo saavutettu hyva tehokkuus ja etsitaan tydkuormitusta helpottavia ratkaisuja ja

toimintamalleja.

Kustannusrakennetta ja tehokkuutta on saatu parannettua.
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11.6 Liiketoiminta

TP 2017 | 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |1-8 2018/ TA 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 915600 | 580000 | 609 859 |1043 200 58 1 050 000
TOIMINTAKULUT | 1337000 | 895339 | 906 924 |1 290 300 70 1 300 000
TOIMINTAKATE -421 400 | -315 339 | -297 065 | -247 100 120 -250 000
Liiketoimintaan sisaltyvat lampd-, vesi- ja viemarilaitosten toimintojen lisdksi myds myytavat

kiinteistonhuoltopalvelut, huoltoautot, latukone ja keskusvarasto.

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan omistamien vesi- ja viemarilaitosten seka kaukolampdlaitoksen ja
niiden verkostojen rakentamisesta, kaytostd ja kunnossapidosta. Samoin lautakunta vastaa
vesihuoltolain mukaisesti kunnan alueen vesihuollon kehittdmisestd.  Liiketoimintaan liittyvan
henkilostdn ja kaluston resurssien mukaisesti tekninen lautakunta tuottaa palveluita paaasiassa
kunnan alueen tarpeisiin liiketaloudellisin periaattein.

Toiminta talousarviovuonna

Lampo- ja vesilaitoksen yhtidittamisen tarkastelu ja paatokset.

Vesi- ja viemariverkoston kuntoa kartoitetaan ja kunnostetaan suunnitelmallisesti vahitellen.

Vesi- ja viemariverkostoja rakennetaan kaavoitusta ja alueiden rakentamista vastaavasti.
Vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidossa laskennallisesti. Siita laaditaan oma tuloslaskelma ja tase.
Hulevedet eriytetaan kirjanpidossa laskennallisesti.

Saastot ovat syntyneet kevytpolttodljykulutuksien laskettua.
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Suoritteita

TP 2017 1-8 2017 1-8 2018 TA 2018
Kirkonkylan vesi- ja viemarilaitos:
Pumpattu vesimaara m3 157 647 106 814 110 493 120 000
Myyty vesimaara m3 78 747 36 364 38 955 85 000
Myyntitulot (sis. siséiset myyntitulot) €/v 309 000 156 600 163 400 320 000
Kayttokustannukset €lv 202 000 118 500 111 500 198 000
Poistot €lv 60 000 40 100 39 000 53 000
Tilikauden tulos €lv 47 000 -2 000 12 900 69 000
Paljakan vesi- ja viemarilaitos:
Pumpattu vesiméaara m3 23130 16 218 15 047 20 000
Myyty vesimaara m3 5837 2574 3351 5 000
Myyntitulot (sis. siséiset myyntitulot) €lv 58 000 28 000 39 000 65 000
Kayttokustannukset €lv 69 000 45 200 59 100 80 000
Poistot €lv 29 000 19 000 17 400 25 000
Tilikauden tulos €lv -40 000 -36 200 -37 500 -40 000
Kirkonkyléan kaukolampd
Tuotanto kiintedlla polttoaineella MWh 11 824 7 380 7 030 12 000
Tuotanto 6ljylla MWh 2333 1443 1336 2100
Myyty lampomaara MWh 9113 - - 10 900
Myyntitulot (sis. siséiset myyntitulot) , |€/v 713 886 457 000 589 900 880 000
Kéayttokust. Sis. Sisaiset kustannukset |€/v 630 080 393 800 409 700 588 400
Poistot €lv 78 774 52 500 54 400 84 000
Tilikauden tulos €lv 4 956 10 700 125 800 186 000
Paljakan aluelampo
Tuotanto dljylla MWh 921 539 471 900
Myyty lampoméaara MWh 838 490 434 815
Myyntitulot (sis. Sisaiset myyntitulot)  |€/v 44 005 39 000 45 400 20 000
Kayttokustannukset €/v 53 839 34710 38 700 41731
Poistot €/v 10875 7250 6450 9672
Tilikauden tulos €/v -20 709 -2 960 250 -31403
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11.7 Rakennuskiinteistot

TP 2017 | 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |1-8 2018/ TA 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT | 283000 | 180709 | 157143 | 304 500 52 290 000
TOIMINTAKULUT 755000 | 418179 | 410084 | 657 000 62 640 000
TOIMINTAKATE -472 000 | -237 470 | -252 941 | -352 500 72 -350 000

Toiminnan kuvaus

Rakennuskiinteistdihin kuuluvat kunnan omistamat rakennukset ja osakkeet. Toiminta-ajatus on pitaa

rakennukset

hyvassa kunnossa

ja

kiinteistopalveluja kunnan omistamille yhtibille.

Toiminta talousarviovuonna

rakennusymparistd  viihtyisédna

ja antaa

laadukkaita

Kiinteistdiden ennakoiviin huoltoihin panostetaan. Energiatehokkuustoimenpiteita suoritetaan.

Menopuolen saastd viimevuoden kauteen ndhden johtuu lammitys- ja sahkdenergian saastoista.
Suurimmaksi osaksi hyoty on tullut kiinteistéjen myynneista ja energiatehokkuus toimenpiteista.

11.8 Maa- ja metsétilat

TP 2017 | 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 | 1-8 2018/ TA 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT 150 000 105946 | 122203 | 160 000 76 160 000
TOIMINTAKULUT 63 500 34 279 21 494 62 000 35 55 000
TOIMINTAKATE 86 500 71 667 100 709 98 000 103 105 000

Taulukossa on rakentamattomien kiinteistojen tulot ja menot, jolloin niihin sisdltyy maa- ja metsatilojen

lisaksi vuokratut alueet.

Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatuksena
hoitomenetelmilla.

on

Toiminta talousarviovuonna

saada

metsaomaisuudesta

maksimituotto

kestavan

Kunnan omistuksessa on 24 metsétilaa, joiden pinta-ala yhteensa on 2357 ha.

Metsaomaisuuden hoitosopimus on tehty Metsanhoitoyhdistys Rokua-Paljakka ry:n kanssa.

kehityksen
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11.9 Tiet

TP 2017 | 1-82017 | 1-82018 | TA 2018 |1-8 2018/ TA 2018 ENN

TOIMINTATUOTOT 100 82 0 100 0 100
TOIMINTAKULUT 219000 | 129819 | 142900 | 200 000 71 200 000
TOIMINTAKATE -218 900 | -129 737 | -142 900 | -199 900 71 -199 900

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan kaavateiden rakentamisesta ja kunnossapidosta. Samoin
lautakunta vastaa yksityistielain mukaan kunnalle kuuluvista ja muista kunnan vastuulleen ottamista
tehtavista.

Toiminta talousarviovuonna

Katualueiden lunastustoimituksien jatkaminen

Pyséahdyspaikoille suunnitellaan informaatiotaulut.

Tievalaistuksien uusiminen energiaa saastavilla ratkaisulla

Kaava-alueiden liikennevaylia on yhteensa 31km. Valaistuja likennevaylia on 26km.

Tievalaistus sisaltdd kaava-alueiden teiden ja yleisten teiden sahkodkustannukset. Yksityisteiden
avustukset ovat kulloinkin voimassa olleiden paatésten mukaisesti yksityisteille maksettuja
avustuksia. Teiden muu kunnossapito sisaltaa teiden kaikki kustannukset ilman séhkda ja avustuksia.
Tulot teiden kunnossapidosta ovat yksityisteiden osakkailta perittyja kunnossapitomaksuja.

Energiaa on saastetty n. 16 000 kWh, katuvalaistuksien osalta.

11.10 Urheilu- ja ulkoilualueet, yleiset alueet

TP 2017 | 1-82017 | 1-8 2018 | TA 2018 |1-8 2018/ TA 2018 ENN

TOIMINTATUOTOT 400 7992 266 1000 27 1000
TOIMINTAKULUT 230 000 | 127 904 91 790 176 000 52 155 000
TOIMINTAKATE -229 600 | -119912 | -91524 | -175 000 52 -154 000

Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatuksena on lisatd puolankalaisten sekd matkailijoiden urheilu- ja ulkoiluharrastusta
houkuttelevilla olosuhteilla.

Toiminta talousarviovuonna

Puolangan kunta osallistuu Paljakan alueen latuverkoston kunnossapitoon valaistuksen lisaksi
enintdan 15.000 eurolla ja kunnan alueella olevien moottorikelkkareittien kunnossapitoon enintaan
7.000 eurolla.
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Metsahallituksen kanssa kartoitetaan yhteistyon mahdollisuutta ulkoilureittien osalta.
Honkavaaran kaukalon kattamisen suunnitteleminen ja rakentaminen yhteistydssa paikallisten

yhdistyksien

ja yritysten kanssa.

metsahallituksen kanssa.

11.11 Muu teknisen osaston toiminta

Paljakan vapaakelkkailualueen kehittdminen yhteistydssa

1-8 2018/ TA
TP 2017 | 1-8 2017 | 1-8 2018 | TA 2018 2018 ENN
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT | 257000 | 166500 | 172 700 | 244 000 71 258 000
TOIMINTAKATE | -257 000 | -166 500 | -172 700 | -244 000 71 -258 000

Taulukko sisaltda teknisen osaston muun edelld mainitsemattoman toiminnan tuloja ja menoja, joihin
on laskettu jatehuolto, ymparistétyot seka palo- ja pelastustoiminta

Palo- ja pelastustoiminta
Palo- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu on Kajaanin kaupungin
Oljyntorjuntakaluston omistaa kunta ja sita kayttaa palo- ja pelastushenkilosto.

pelastuslaitoksella.

Vaestonsuojelu

Vaestonsuojelun toimintaa on kehitettéava. Vaestonsuojien varusteet tarkistetaan ja tdydennetaan.
Kunnassa tulee tehda valmiussuunnitelmat erilaisiin hairiétilanteisiin.

Varageneraattoreita hankitaan kunnan eri kiinteistoihin hairittilanteita varten.

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuusty6td tehdddn yhteistydssd Kainuun kuntien ja ELY-keskuksen kanssa.
Liikenneturvallisuusty® on liikenneturvallisuuden kehittamistad, kuntalaisten neuvontaa ja ohjaamista
mm. erilaisissa tapahtumissa. Ty6 on kunnassa jarjestettdvaa itsendista toimintaa, jonka vetdjana
toimii oma tyéryhma.

Jatehuolto
Palvelun jarjestamisvastuu on Kainuun jatehuollon kuntayhtymalla.

Hankinnat

Puolangan kunta on mukana Kainuun kuntien yhteisessé hankintarenkaassa, joka hoitaa hankintojen
kilpailuttamista. Kukin kunta itse maarittelee minka tuotteiden osalta on mukana hankintarenkaan
toiminnassa. Kunnan kaytantéja naiden hankintojen osalta tasmennetdan. Kaikkien hankintojen
yhteydessa on esitettéva vaikutukset paikallistalouteen.
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12. KONSERNI

KOY Puolangan Vuokratalot toteuttaa kunnan asuntopolitikkaa ja huolehtii asuntojen
vuokraustoiminnasta. Tulostavoitteena yhti6lla on olla itsensa kannattava toiminnallinen kokonaisuus.

KOY Puolangan Vuokratalojen omistamien huoneistojen vuokrausaste on pysytellyt alkuvuoden
suunnilleen edellisvuotisella tasolla.

Taloyhtion vuoden 2017 tulos oli voitollinen noin 100 000 euroa, joka siirrettiin asuntalovaraukseen.
Yhtién maksuvalmius on tiukilla, lainan lyhennysohjelma suhteessa poistoihin on haastava. Yhti6 laatii
loppuvuoden aikana suunnitelman maksuvalmiuden kuntoon saattamiseksi.
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13. HENKILOSTO

Henkildston méaara:

Vastuualue TP 2017 TA 2018 KS 2018
Hallinto-osasto 19 (18,45) 19 (18,45) 18 (17,45)
Sivistysosasto 62 (61,50) 61 (60,5) 60 (59,5)
Tekninen osasto 32 (31,80) 34 (33.8) 29 (28,3)
Yhteensa 113 (111,75) 114 (112,75) 107 (105,25)

Avoimen tehtavan tayttaminen edellyttdd aina arvioinnin  sisdisten tehtavajarjestelyjen
mahdollisuudesta. Strategian edellyttdméan henkiloston osaamiskartoituksen valmistuttua laaditaan
henkilostd- ja koulutussuunnitelma, jonka avulla henkildstén osaaminen osataan kohdentaa
tarkoituksenmukaisella tavalla. Koulutussuunnitelma on laadittu kevaéan 2018 aikana.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018 - 31.3.2020. Kunta-alan uudet palkan
korotussopimukset ovat astuneet voimaan 1.5.2018. Vuonna 2018 sopimuskorotukset ovat
keskimaarin yhteensd 1,3 % ja vuonna 2019 keskimaarin 2,16 % eli yhteensa 3,46 %.
Sopimuskauden lopussa palkkakustannukset ovat 3,5 % korkeammat kuin sopimuskauden alussa.
Tama noudattaa ns. yleista linjaa ottaen huomioon sopimuskauden pituuden 26 kk.

Vuonna 2018 kuntatyonantajan palkkaperusteinen eldkemaksu on 16,75 % palkkojen
kokonaismaarasta. Palkansaajien keskimaarainen elakemaksu vuonna 2018 tulee olemaan 7,1 %.
Vuonna 2018 keskimaarainen julkisten alojen elédkelain mukainen valtion elakejarjestelméan piiriin
kuuluvan ty6nantajan elakemaksu on 16,88 %.

Elakemenoperusteiset ovat vuonna 2018 arvion mukaan 730 000 euroa.

Sosiaali- ja terveysministeri6 on vahvistanut kuntatyonantajan sairausvakuutusmaksun 0,86
prosentiksi vuonna 2018.

Tyo6ttomyysvakuutusmaksu on keskimaarin 1,63 %.

Tapaturmavakuutuksen maksu on vuonna 2018 0,80 %.

TP 2017 1-82017 | 1-8 2018 TA 2018 1-8 2018/ TA 2018 ENN
3939
Henkildstokulut 5 780 000 475 3929661 | 5732000 68,5 5800 000

Sairauspoissaolot
Yksi strategisista tavoitteista lahestyttdessa vuotta 2020 oli sairauspoissaolojen vaheneminen 10 tp /

tyontekija / vuosi. Tamanhetkinen tilanne kertoo etta sairauspoissaolot olisivat lisaantymassa. Viime
vuonna sairauspoissaoloja oli yhteensa 1857 tyopaivaa, joka on 15,74 tydpaivaa tyéntekijaa kohden.
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